Contexe 2022

A summary of the Company’s results of operations for 2022, 2021 and 2020 is illustrated below.

2022 2021 2020 * Le contexte : le chiffre d’affaires d’Hasbro décroit en
Net revenues $ 58567 $ 64204 $ 54654 2022 par rapport a 2021 et idem pour ses profits
Operating profit 407.7 7633 5018 * Au niveau des branches, seul WotC a une augmentation
Ea'“'"gs_bef‘”“-’ income taxes 2615 5819 3221 de revenus entre 2021 et 2022, les deux autres
St eomigs _ - 2030 4353 2254 branches d’Hasbro étant en décroissance de revenus
Net (loss) earnings attributable to noncontrolling interests (0.5) 6.6 29 N K
Net earnings attributable to Hasbro, Inc. 2035 4287 2225 * WotC connait une croissance de 12% du Tabletop
Diluted earnings per share 146 310 162 gaming (Magic en tout premier lieu) mais une année en
forte décroissance pour le digital et les revenus de
Net Revenues Iicences
The table below illustrates net revenues expressed in millions of dollars, derived from our principal e AU niveau des profits’ les jouets sont en forte
aperating segmadts in 20222021 and 20:20: = _ décroissance et WotC est stable avec une tendance a la
Net %g\?eznues Ch;:lge Net égﬂnuas Ch:;ge Net gg\feonues ba|Sse
Consumer Products $ 35725 -10% $ 39816 9% $ 36496 * Au total, les profits 2022 sont les plus mauvais des trois
Wizards of the Coast & Digital Gaming 1,325.1 3% 1,286.6 42 % 906.7 années
Entertainment 9591 17 % 1152.2 27% 9091

Hasbro est donc en zone rouge pour 2023

Wizards of the Coast and Digital Gaming Segment

The following table presents Wizards of the Coast and Digital Gaming segment net revenues by

category for each fiscal year in the three years ended December 25, 2022. 2022 R:ﬂ,‘,ﬂ‘“ ,—_-h::ge 2021 Re%;?“ ,—;h:{;‘,ge
2022 % 2021 % 2020
N it Chngs Rt Fhasge | Nataaains Consumer Products $ 217.3 61% -46% $ 4014  101% 30% $ 3081 84%
4 Wizards of the Coast &
Rebbton Saeann ; o o e S L R W Digital Gaming 5383 40.6% 2% 5470 425% 30% 4204 464%
Digital and Licensed Gaming 2581 E% 336.0 f% 2471 Entertainment 227  24% >100% (918 -80% 35% (1411 -155%
Net Revenues $ 13251 3% $1.2866 42% % 906.7 Corporate and Other (370.6) nfa  >100% (93.3) n/a 8% (85.6) n/a

Total 407.7 763.3 501.8




Chiffres des trois premiers trimestres 2023

Third Quarter and Year-to-Date 2023 Financial Results

$ Millions, except earnings per share Q32023 |Q32022|Change YTD 2023 |YTD 2022 Change|
Net Revenues’ $1,5034 ($1,6759 -10% |5 3,7144 |$4,178.2 -11%
Operating Profit (Loss) $ (169.5) [$§ 194.3>-100%|$ (340.2) |$ 533.4>-100%
Net Revenues
Nine Months Ended
September 25,
QOctober 1, 2023 2022 % Change
(6) consumer Products Segment Net Revenues by Major Geographic Region
Morth America $ 1,2347 5 1,531.8 -19%
Europe 472.2 6104 -23%
Asia Pacific 191.5 201.6 -3%
Latin America 2341 2240 3%
Total % 21325 $ 2,567.8
MNet Revenues
Nine Months Ended
September 25,
October 1, 2023 2022 % Change
@ Wizards of the Coast and Digital Gaming Net Revenues by Category
Tabletop Gaming % 806.9 s 800.3 1%
Digital and Licensed Gaming 287.5 185.8 35%
Total 3 1,094.4 b3 086.1
MNet Revenues
Nine Months Ended
September 25,
October 1, 2023 2022 % Change
(8) Erteainment Segment Net Revenues by Category
Film and TV 1 423.8 b3 527.0 -20%
Family Brands 63.7 59.6 7%
Music and Other = 37.7 -100%
Total 3 487.5 3 624.3
(%) Amounts within this section may not sum due to rounding

YTD = cumul a date des chiffres, ce qui correspond ici aux chiffres des
trois premiers trimestres 2023 en comparaison avec les trois premiers
trimestres 2022

Hasbro perd 10% de chiffre d’affaires et passe de 533 M$ de bénéfices a
une perte de 340 M$

Cette perte est compensée par la vente de eOne Films and TV (environ
800 M$)

Au niveau des jouets (consumer products), Hasbro est en décroissance,
tout comme dans I'entertainment ou la chute est spectaculaire (-150M$)

WotC s’en tire bien avec une bonne année : année stable pour les jeux de
table (Magic, D&D) et explosion du digital gaming (+100M$)

Pour les profits, la société Hasbro perd beaucoup d’argent en 2023, a
cause de sa branche jouets (chiffre et profits en diminution) mais surtout a
cause de sa branche entertainment (800 M$ de perte sur les trois
premiers trimestres !

WotC fait plus de chiffre d’affaires mais moins de profits que 2022

Wizards of the Coast and

Digital Gaming;

External Net

Revenues 7! $10944 § —~  £1,0944 % 9861 % - % 986.1 11%
Operating

Profit 4225 - 4225 4342 - 4342 -3%
Operating

Margin 38.6% - 38.6% 44.0% - 44.0%




2023 2022

As Non-GAAP As MNon-GAAP %

Reported Adjustments Adjusted Reported Adjustments Adjusted Change
Total Company
Results
External Net
Reverues”) $37144 § -  §37144 $41782 $ -  $41782  -11%
Operating
Profit (Loss) (340.2) 866.8 526.6 5334 1199 653.3 -19%
Operating
Margin -9.2% 23.3% 14.2% 12.8% 2.9% 15.6%
Segment Results
Consumer
Products:
External Net
Revenues'® $21325 $ -  $21325 $2567.8 $§ -  $2567.8  -17%
Operating
Profit 61.5 32.3 238 138.9 289 167.8 -44%
Operating
Margin 2.9% 1.5% 4.4% 5.4% 1.1% 6.5%
Wizards of the Coast and
Digital Gaming;
External Net
Revenues'/) $10944 $ - $10944 $ 9861 $ - § 9861  11%
Operating
Profit 4225 - 4225 4342 - 4342 -3%
Operating
Margin 38.6% - 38.6% 44 0% - 44 0%
Entertainment:
External Met
Revenues'® § 4875 § - 5 4875 § 6243 § - § 6243  -22%
Operating
Profit (Loss) (801.4) 786.2 {(15.2) (2.4) 52.3 499  >-100%
Operating
Margin =-100% =100% -3.1% -0.4% 8.4% 8.0%

Les chiffres complets

Trois premiers trimestres
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